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Sunus

Bilginin hizla yayildig1 diinyamizda bilginin dagiticisi ve yorumlayicist olan okullar, hayati bir
onem arz etmektedir. Okullar, toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini yasatmas1 ve ¢agin gelismelerine yon
vermesi bakimindan stratejik Oneme sahip Orgiitlerin basinda gelmektedir. Bu nedenle okullarin
islevlerini verimli bir sekilde yerine getirmesinde Onemli olabilecek faktorlerden biri de okullarda
hazirlanan stratejik planlardir. Son yillarda stratejik planlar, hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlara
¢oziim Tlretme siirecinde siklikla kullanilmaktadir. Strateji, bir baska sekilde Orgiitiin amag¢ ve
hedeflerine nasil ulasacagini gdsteren kararlar biitiinii seklinde tanimlanmaktadir (DPT, 2006). Orgiit,
stratejik planlama ile “gelecekte ne yapacagmi” belirlemis olacaktir. Bu 6zellikleri ile stratejik plan,
yapilacak calismalara yon verecek ve onceliklerin tespitine yardimci olacaktir. Stratejik yonetim araci
olan stratejik planlamanin, 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kuruluslarinca
hazirlanmasi1 yasal zorunluluk haline gelmistir. Yukarida agiklamaya calistigimiz tanimlamalardan
hareketle okulumuzun vizyon ve misyonu dogrultusunda, mevcut kosullar ve durumlar goz Oniinde
bulundurularak gelecege iliskin ¢izmesi gerektigi yolu belirlemek ve bu ugurda gergeklestirilen islemleri
oOl¢iilebilir nitelikli hale getirmek amaciyla bu stratejik plani hazirlama gereksinimi ortaya ¢ikmustir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve dgretim
basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve
kurumlar aras: iliskileri kapsayan bir stratejik plan hazirlanmigtir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat geregi Bakanlik ve Il diizeyinde hazirlanan stratejik planlarm llce
Milli Egitim Midiirliikleri ile okul ve kurum diizeyine kadar indirilerek yapilmasi geregi iizerine,
Yakacik Yiiksel Ilhan Alanyali Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirliigii, MEB Stratejik Plan
Hazirlama Programinda belirtilen Is takvimi dogrultusunda gerekli ekipleri olusturarak, 2019-2023
Stratejik  Planmi hazirlamistir. Kaynaklarimizin etkin  kullanilip kullanilmadigini izlemis, hesap
verebilirligimizi gelistirmis, ileride ortaya cikabilecek belirsizliklerle basa ¢ikma konusunda sistematik
bir yaklasim kazanmis da olacagiz.

Biilent TOPAL
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi stireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin

olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk

asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin

plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, gzft, pest, toplant1 ve gortismeler

yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegcilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.
Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyad: Unvam
Biilent TOPAL Okul Mudurt Mehtap AKBABA Ogretmen
Halil ISIK Miidiir Yardimcisi Oben KISA TEPE Ogretmen
Cigdem DUZGUN | Midiir Yardimcisi ;)NZ?I? SAHAN Ogretmen
Emel COLTEKIN Ogretmen
Elmas AKTAS Ogretmen
[lknur BILGIN Ogretmen
Niliifer ELMAZ Ogretmen
Giilay OZULKU Ogretmen
Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu ve Ekibi
No Yiirtitiilen Calisma Tarih
1 Durum Analizi Kasim 2019
2 Gelecege Yonelim Aralik 2019
3 Taslagin Ilceye Gonderilmesi Ocak 2020
4 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Ocak 2020
5 Onay ve Yayim Subat 2020

Tablo 2: Calisma Takvimi




BOLUM II: DURUM ANALIZi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giicli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig:

analize yer verilmistir.

A. OKULUN KISA TANITIMI

Koklii bir egitim kurumu olan okulumuz 1968-1969 Egitim Ogretim yilinda Yakacik Ortaokulu
olarak Yakacik Meslek Okulu'nun binasinda hizmete acilmistir.

On yil igerisinde artan 6grenci talebine cevap verebilmek amaciyla 1979-1980 Egitim
Ogretim yilinda yeni bir binanin temelleri atilmistir. Temel Egitim Okulu adiyla Ozel Idare
Miidiirliigii'nce on iki derslikli olarak insa edilen bina, Yakacik ilkokulu adr ile 1982-1983
Egitim Ogretim yilinda Istanbul'un ilk pilot uygulamali okullarindan biri olarak hizmete
girmistir.

1982-1992 yillar1 arasinda Yakacik ilkokulu olarak hizmet veren ilkokulumuz, 1992-1993
Egitim Ogretim yilindan itibaren semtimizin ihtiyacini karsilamak {izere lise statiisiine
yiikseltilmis ve Kartal Yakacik Lisesi ismini almistir.

Okulumuz, 2013-2014 Egitim Ogretim yilindan itibaren hayirsever Yiiksel-ilhan
ALANYALI ciftinin bagisiyla yiktirilmistir. Yeni binasinda ise Yakacik Anadolu Saglik Meslek
Lisesi adiyla egitim 6gretim hizmetine devam edecektir. 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda
Hac1 Hatice Bayraktar Anadolu Lisesi'ne gecici olarak tasinan okulumuza sinavla 120 Saglik
Meslek Lisesi 6grencisi egitim 6gretime baslamistir ve  13. 04. 2010 tarih 1038 sayili makam
oluru ile 2013- 2014 Egitim- Ogretim yilindan itibaren kademeli olarak Anadolu Saglik Meslek
Lisesi olarak egitime devam etmektedir.

Okulumuz 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda Yakacik Prof. Dr. Ayhan SONGAR Mesleki
ve Teknik Anadolu olarak egitim 6gretime devam ederken 2. donem okulun ismi Yakacik
Yiiksel Ilhan ALANYALI Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak yeniden degistirilmistir.
2018-2019 Okulumuzun ismi ve stattiisii tekrar degismis, Yakacik Yiiksel [Than Alanyal1 Cok
Programli Anadolu Lisesi olarak, hem saglik meslek hem de Anadolu lisesi programu
uygulanmaya baslanmustir.

Okulumuz halen Hemsire Yardimciligi, Ebe Yardimciligi, Saglik Bakim Teknisyenligi ve

Anadolu lisesi boltimlerinde egitime devam etmektedir.




Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.

Ili: Istanbul Tlcesi: Kartal
Yakacik Carsi Mahallesi Kartal . . 40°54'57.1"N
Adres: . Cografi Konum (link)
Cad. No:23 Kartal\ ISTANBUL 29°13'20.3"E
Telefon
0216 377 2107 Faks Numarast: 0216 3771792
Numarasa:
E- Post http:/ /www.yakaci
o8 .a 765299@meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: p// Y
Adresi: kasml.meb.k12.tr
Kurum .. . )
765299 Ogretim Sekli: Tam Giin Tam Yil
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi: Eyliil 1968-
3 _ Toplam Calisan Sayis1 59
1969 6gretim yili
Kiz 538 Kadin 46
Og i Ogret
ST ™ Erkek 274 e ™ Erkek 7
Sayist: Sayisi
Toplam 812 Toplam 53
Derslik Bagina Diigen Ogrenci 3 Sube Bagina Diisen Ogrenci 2
Sayis1 Sayis1
Ogretmen Basina Diisen 16 Sube Basina 30’dan Fazla o5
Ogrenci Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki -
1
Gider Miktar1 Ortalama Gorev Siiresi y

Tablo 3: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiiria ve Mudiir Yardimcist 3 2 5
Brans Ogretmeni 6 39 45

Rehber Ogretmen 0 2 2

Idari Personel 1 1 2

Yardimc1 Personel 3 1 4
Guvenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilar: 14 45 59

Tablo 4: Calisan Bilgileri Tablosu
Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadar.

Okul Boliimleri: Mobilya-Metal-Bilgisayar- .
Elektrik-Biyomedikal-Makine-Kimya-Tesisat Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 5 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 23 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 1035 Kuttiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 23 Fen Laboratuvari X
Sube Say1s1 23 Bilgisayar Laboratuvart | X
Idari Odalarin Alani (m2) 105 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 102 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1105 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?2) 14,000
Okul Kapal1 Alan (m2) 4,238
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach
toplam alan (m?2) 2792
Kantin (m2) 172
Tuvalet Sayis1 52

Tablo 5: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
9. Smuf 139 100 239
10. Sinuf 137 87 224
11. Smuf 138 49 187
12. Smuf 121 36 157
Ozel Egitim 0 0 0
Toplam 538 274 812

Tablo 6: Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akill1 Tahta Sayist 29 TV Sayisi 4
Masatistti Bilgisayar Sayis1 17 Yazic1 Sayisi 12
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 24 Fotokopi Makinasi Sayisi 3

Projeksiyon Sayis1 5 Internet Baglant: Hiz1 100 Mb Fiber

Tablo 7: Teknolojik Kaynaklar Tablosu




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.
Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2017 254.865.45 233.834.61
2018 282.352.00 254.352.00
Tablo 8: Gelir ve Gider
Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli, isletme ve 6gretmen olmakla birlikte

egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas

kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, 6zdegerlendirme, toplanti, dilek ve

istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde déahil olmak tizere gesitli yontemlerle

siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

Anketler okul web sayfasi tizerinden yapilmistir. Degerlendirmeler Excel programi tizerinden

yapilmustir.

Ogrenci Anketi Sonuglary;

Ogrenci memnuniyet anketi 14 ana baglik ve 52 sorudan olugmaktadir. Sinif seviyelerine gore

266 ogrencimiz katilmistir. Genel memnuniyet orani %69.40"tir.
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Ogrenci Memnuniyet Anketi

B Genel Memnuniyet Orani

M Diger

Genel Memnuniyet Ortalamasi:

Calisan Anketi Sonuclary;

Calisan memnuniyet anketi 9 ana baslik ve 27 sorudan olusmaktadir. Ankete 25 personelimiz

katilmistir. Genel memnuniyet orani 64.38"dir.

Calisan Memnuniyeti Anketi

B Genel Memnuniyet
Orani

H Diger

Genel Memnuniyet Ortalamasi:

11




Veli Anketi Sonuglary;

Veli memnuniyet anketi 13 ana baslik ve 40 sorudan olusmaktadir. Ankete 108 velimiz

katilmistir. Genel memnuniyet oran1 %71,62."dir.

Veli Memnuniyeti Anketi

H Genel
Memnuniyet Orani

Genel Memnuniyet Ortalamasi:

Isletme Anketi Sonuclar;

Isletme memnuniyet anketi 13 ana baslik ve 3 sorudan olusmaktadir. Ankete 9 isletmemiz

katilmistir. Genel memnuniyet orani %..92."dir.

isletme Memnuniyeti Anketi

B Genel Memnuniyet
Orani

H Diger

Genel Memnuniyet Ortalamasi: -

12




GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem GZFT (Giiglii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir.
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri, 6zdegerlendirme calismalari, paydas
anketleri sonugclari, ilce stratejik plan1 ve GZFT formu (toplam 74 i¢ ve dis paydas) verileri

biitiinsel olarak degerlendirilerek GZFT tablosu olusturulmustur.

I¢sel Faktorler
Giiglii Yonler

e Okulumuz CPAL olmas: dolayisiyla 6grencilerimizin hem
meslek hem de akademik olarak ¢ok yonlii yetistirilmesi

e Akademik, Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif faaliyetlerin
cesitliliginin yillar bazinda artis olmasu.

Ogrenciler e Okulumuzun sosyal faaliyetlerinin gesitliliginden dolay1
disiplin olaylarinin azalmast.

e Destekleme ve yetistirme kurslarimin olmas

e Ogrenci devamsizlik oranimin diisiik olmas.

e Rehberlik servisinin aktif calismasi.

e Tecriibeli 6gretmen kadrosunun olmasi.
e Basarilarin 6diillendirilmesi

lisanl
Galisanlar e Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan
ogretmenlerin olmasi.
Veliler e Okul aile birligi ile iligkilerin iyi olmast.

e Konferans salonunun gtizel ve yeterli olmasi

e Kitiiphanenin kullanima uygun olmast.

o Issaglig1 ve glivenligine iliskin calismalarin titizlikle
ylrutilmesi.

Bina ve Yerleske |e Derslik sayisinin yeterli olmasi.

e Ulasim imkénlarina yakin olmasi

e Giivenli okul tedbirlerinin olmasi (kamera, gtivenlik
gorevlisi, okul polisi vb.)

e Sosyal alanlarin olmasi (bahge, kantin, mescit)

e Etkilesimli tahtanin olmamasi.
e Alan atolye laboratuvar donanimlarmin giintimiiz

Donanim o
teknolojisine uygun olmasi.
o Idari odalarin ve imkanlarin yeterli olmasi
Biitce e Okul Aile Birligi biitcesinin katkis1

e Merkezi biitce 6denegi
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Yonetim Siiregleri

Firmalar ile ytirtittilen protokol calismalarinin olmasi

Ferdi gayretlerin ve calismalara 6nem verilmesi ve
desteklenmesi

Yonetim tarafindan kurum kiiltiiriiniin olusturulmus
olmasi

Okul kararlar1 alinirken paydaslarm gortiis ve onerilerinin
dikkate alinmasi

Okul idaresinin proje ve yenilikler konusunda 6gretmenlere
oncti olmasi

Iletisim Siirecleri

Tiim paydasalar (Idare - 5gretmen - 8grenci-veli-isletme)
arasindaki iletisimin kanalarini acik olmasi

Resmi Kurumlar, isletmeler, belediyeler vb. paydaslar ile
glicli isbirliklerinin olmast.

Paydaslari ilgilendiren duyuru, ilan ve bilgilendirmenin
zamaninda yapilmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler

Etkilesimli tahtanin olmamasi. Bilisim aracglariyla yeterince
ders yapilamamsi.

Kapali spor salonunun olmamasi.

Ogrenci profilin diisiik seviyede olmasi.

Mezun olan 6grencilerin izleme faaliyetlerinin yetersizligi
Ogrencilerin kitap okuma aligkanliklarinin zayif olmast.
Ogrencilerimizde cevre ve temizlik bilincinin yetersizligi
Parcalanmus aile ¢ocuklarinin okula uyum saglayamamasi

Calisanlar

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerinin
azlig1 ve kendini gelistirmeyen, proje yapmayan
ogretmenlerin varligi.

Okul kadrosundaki degisikliklerin egitim - 6gretimi olumsuz

etkilemesi
Yardimci hizmetler personeli sayisinin ihtiyaci
karsilamamasi.

Veliler

Veli toplantilaria katilimin beklenen diizeyde olmamas:
Veli profilinin degisken olmas1 (Demografik, sosyal ve
kiilturel farkliliklar)

Dagilmis ailelerin olmast

Bina ve Yerleske

Yemekhanenin olmamasi

Donamm Sosyal faaliyet alanlarindaki malzeme eksikligi
) Kaynaklarin yetersiz olmasi veya uzun siirede gelmesi
Biitce Alanlara temrinlik ve donanim i¢in merkezi biitceden yeterli
miktarin gelmemesi
Yonetim Son yillarda idari kadrolarda degisim olmasi
Siirecleri

Okul bazinda veriye dayali yonetim sistemine tam olarak

14




gecilememesi.

Idari islerde biirokratik is ve islemlerin artmasi

Mesleki egitime ilginin azalmasi ve smif mevcutlarinin
diismesi

Mesleki egitime yonelik stirdiiriilebilir stratejilerin olmamasi

Iletisim Siirecleri

Daissal Faktorler
Firsatlar

Politik

Bakanlik 2023 Vizyon belgesinde mesleki egitime yonelik
hedeflerin olmasi

Okulumuzun bagh bulundugu ilce milli egitim planli ve
yenilikci ¢calismalar:

Okulumuzun ilgemizdeki resmi ve ilgce mili egitim
midurlugtimiizle yakin isbirligi icerisinde bulunmasi
Bakanhigimizda; katilimci, planly, gelisimci, seffaf ve
performansa dayali stratejik yonetim anlayisima gecme
cabalari

Isletmeler ile giivene dayal iligkiler

Ekonomik

Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim konusunda is
birligine actk olmas:

Yerel yonetimler ile isbirligi potansiyeli

Okul aile birliginin destekleri

ISKUR aracilig1 ile yardime1 personel hizmetlerinin az da
olsa karsilanabilmesi

Tasarruf saglama imkanlar:

Doner sermaye uygulamasinin olmast

Sosyolojik

Toplumun egitim- 6gretim niteliginin artirilmasina iliskin
beklenti ve destegi

Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.
Istanbul gibi bir metropol sehrinin imkanlarindan
yararlanmasi

Teknolojik

Egitim kullanilan arag-gereglerde, teknolojik ekipmanlarda
ve iletisimde yeni teknolojilerin kullanilmasi

MEB teknoloji sistemlerinin kullanim oranin artmasi( E -
Okul, Eba, Mebbis, internet, Tefbis vb.)

Okulumuzda Kamu ve Isletmeler ile protokol calismalarinin
artmasi sonucu teknolojik donanimlarin saglanmasi

Mevzuat-Yasal

2023 Vizyon belgesi
llgili yasa ve yonetmelikler

Ekolojik

Cevre ile ilgili yeni Hiikiimet politikalar1
Toplumun tiimiinde artan cevre bilinci
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Tehditler

Politik

Ogrencilerin sinavsiz alinmasi dolayisiyla diisiik puanh
ogrencilerin gelmesi

Ogrencilerin mesleki egitime yoénlendirmeye yonelik
calismalarin yetersiz olmasi

Velilerin ilgisizligi

Egitim politikalarimin stirekli degismesi ve kisa stireli
olmasi,

Mesleki egitime yonelik kalic1 ve etkin politikalarin
olusturulmamasi

Teknik 6gretmenlerin sosyal ve maddi imkanlarinin yetersiz
olmasi

Kalite yonetimi, 6zdegerlendirme, performans
degerlendirme gibi calismalarin stirdiiriilebilir yapiya hentiz
kavusmamasi

Ekonomik

Maddi kaynak gesitliliginin stnirli olmasi ve miktarlarin
yeterli diizeyde olmamasi

Sektoriin stirekli gelismesinden dolay nitelikli is gticti
ihtiyacina zamaninda cevap verilemeyecek olmasi
Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.
Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin ytiksek
teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarimnin
pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi yonden
zorlanmasi

Zorunlu harcamalar haricinde okulun diger masraflarmin
veli bagislari ile karsilanmak zorunda olmasi.

Sosyolojik

Parcalanmus ailelerin olmasi

Zararli madde kullaniminin artmasi

Mesleki egitime iliskin olumsuz algt

Bazi1 6grenci ailelerinde issizlik ve ekonomik problemler
Yazili ve gorsel iletisim araclarimin pedagojik yonden
kontrol edilememesi

Ogretmen ve idari kadroda yasanan degisiklikler.

Teknolojik

Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu
Ogrencilerin oyun ve sosyal medyaya bagimli olmasi

Mevzuat-Yasal

Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi
nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi
Mesleki teknik egitime yonelik gtincel yasa ve
yonetmeliklerin olmamasi

Ekolojik

Cevre bilincine kars1 duyarsiz davranislarin olmasi

Tablo 9: GZFT Analizi
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Gelisim ve Sorun Alanlar

Okulumuzun gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizi, anket sonuglari, Il ve Tlce

Milli Egitim Midurligi calismalarindan yola ¢ikilarak planin gelecege yonelim bolumii ile

iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmustir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel

tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmustir.

Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin

siirecleri;

Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami1 da

dahil olmak tizere egitim ve 6gretim stirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Okullasma Oranu.

Okula Devam - Devamsizlik

Okula Uyum, Oryantasyon

Ozel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler

Yabanci Ogrenciler

NI [ R W[N |-

Hayatboyu Ogrenme
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2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

2 | Ogretim Yontemleri

3 | Teknolojik imkanlar

4 | Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

5 | istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

6 | Okul saglig1 ve hijyen

7 | Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

8 | Sektorle Isbirligi

9 | Hayata ve Istihdama Hazirlama

10 | Mesleki Rehberlik

12 | Akademik Basari

13 | Sinif Tekrar:

14 | Ders arac gerecleri

15 | Memnuniyet oranlari

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurumsal fletisim / Calisma ortamlarinin iletisimi ve is motivasyonunu
2 | Kurumsal Iletisim / I¢ ve dis paydaslari ile etkin ve stirekli iletisim

3 | Kurumsal Yonetim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
4 | Kurumsal Yap1 / Sosyal, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlar
5 Kurumsal Yap1 / Fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan dgrencilere

uygunlugu

6 | Bina ve Yerlegke

7 | Donanim

8 | Temizlik, Hijyen

9 | Is Giivenligi, Okul Giivenligi
10 | Tasima ve servis
11 | Kurumsal Yonetim / Veriye dayali yonetim sistemine gegilecektir.
12 | Kurumsal Yonetim / Okul tabanli biitce sistemine gegilmesi
13 | Kurumsal Yonetim / Olgme degerlendirme birimi
14 | Kurumsal Yonetim / Kalite yonetim ve 6zdegerlendirme sistemi
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planmimi ilk olarak 2001 yilinda belirlemistir.
Mevcut misyon, vizyon, temel ilke ve degerler 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortisler sonucunda stratejik plan hazirlama
ekibi tarafindan gozden gecirilmistir. Son halleri okulumuz tist kuruluna sunulmus ve {ist
kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

“Bireysel farkliliklarin 6nemsendigi bir ortamda iireten, yenilikg¢i, sorumluluk sahibi,
sorgulayici, iilke gelecegine katk: saglayacak, insani degerleri 6n planda tutan

bilingli nesiller yetistirmek.”

VIiZYONUMUZ

“Uretken, girisken, dinamik, bilgiyi beceriye déniistiiren bireyler yetistirmektir.”

TEMEL DEGERLERIMIZ

v Insan sevgisini temel alan, milli ve manevi degerlere bagli, mesleki gelisime acik,

kendisiyle barisik insanlar yetistirmek.

v Giiven ve huzur ortaminda diiriistliik ve tarafsizlik ilkeleri icerisinde yonetici ve

ogretmen kadrosu ile uyumlu calismak.

v Analitik ve Bilimsel Bakis agisiyla 6grencilerimizin mutlu oldugu, hayallerini
gerceklestirebilecek iilke capinda ve uluslararasi bilimsel projeler iiretmek ve
desteklemek.

v Girisimcilik, Uretkenlik, Yenilikcilik noktasinda égrencilere yol gostermek.

v’ Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Becerileri gelistirecek her tiirlii
faaliyete katilmak.

v Meslek Etigi ve Mesleki Beceri konusunda 6grencilerimizi bilin¢lendirmek.

v" Erdemli olmak. Ogrenci, okul ve toplumsal degerleri gelistirmek.

v Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adaletli olmak.

v Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilir olmak.

v' Liyakati 6n planda tutup, okulumuzu alaninda saygin bir yere ulastirmak
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.
Stratejik Amac 1:

Kay1t bolgemizde yer alan cocuklarm okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarin gideren

etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.
Stratejik Hedef 1.1.

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlar: artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar: da

giderilecektir.

Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
2018 2019 2020 2021 2022 2023

No PERFORMANS GOSTERGESI

PG.1.1.1.1 Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit %30 %25 %22 %19 %14 %10
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.1.2 14-17 yas kayat
bolgesi kiz gocuklarinin %92 %94 %96 %98 %100 %100
okullagsma orani (%)
PG.1.1.1.3 14-17 yas kayat
bolgesi okullasma orani (%)

PG.1.1.1 | Okullasma Orani

%90 %95 %97 %100 %100 %100

PG.1.1.2 | Okulumuz i¢in belirlenen kontenjan doluluk oran1 (%) %90 %100 | %100 %100 %100 %100




PG113 Okula yeni bag,la}zan ogrencilerden uyum egitimine %100 %100 %100 %100 %100 %100
katilanlarin orani (%
Bir egitim ve PG.1.1.4.1 Hazirlik Smifi - - - - - -
sgretim PG.1.1.4.2 9. Siuf %1 %1 %1 %1 %0 %0
doneminde 6ziirli | PG.1.1.4.3 10. Smnuf %0 %0 %0 %0 %0 %0
PG.1.14 | ve dziirsiiz 20 giin | PG.1.1.4.4 11. Siruf %0 %1 %1 %1 %1 %0
ve tizeri PG.1.1.4.5 12. Siuf %0 %0 %0 %0 %0 %0
devamsizlik yapan | pG.1.1.4.6 Toplam (Genel) %0 %2 %2 %2 %2 %0
dgrenci orant (%) "pG 1747 Yabancr ogrenci 0 0 0 0 0 0
Okulun engelli bireylerin kullanimina uygunlugu
PG.1.1.5 | (Evet: 1 - Hayir: 0) (Engelli rampasi, engelli tuvaleti, 1 1 1 1 1 1
engelli asansorii/lift)
PG.1.1.6.1 Ogrencilerin hayat
boyu 6grenme kapsaminda %20 %18 %30 %40 %50 %60
acilan kurslara katilim orani (%)
PG.1.1.6 | faaliyetlere katithm yu o5 p %13 %9 %20 %30 %40 %50
o acilan kurslar1 tamamlama orani
orani (%) (%)
PG.1.1.6.3 Okul bolgesinde okul
ve mahalle spor kuliiplerinden %0 %0 %0 %0 %0 %0
yararlanan dgrenci orani (%)
PG117 Toplumsal sorumluluk ve goniilliilitk programlarina
o katilan 6grenci orani (%) %30 %022 %22 %22 %22 %22
PG.1.1.8 | Orgiin egitim disina ¢ikan 6grenci sayisi ) 3 ) 1 1 0
Okulumuza kayit olan 6grencilerin okulumuzu
PG' 1'1.9 tamamlama orani (%) %99 %97 %98 %99 %100 %100
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111 Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti i¢in calismalar Niliifer KARADAVUT 01-31,/03,/2020
yapilacaktir.

11.2 Dfevamsmhk yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyar1 sistemi Halil ISIK 03-28/02,/2020
icin calismalar yapilacaktir.

113 D§Y§m31zllk yapan ogrencilerin velileri ile 6zel toplanti ve Saniye AYCICEK Bel.lrll araliklarla  ve
goriismeler yapilacaktir. ihtiya¢ durumunda
Okulun, engelli bireylerin kullanimina yonelik tuvalet, rampa, S

114 asansor/lift vb. eksiklikleri tamamlanacaktir. Mehmet EGRIBAS TAMAMDIR
Halk Egitimi Merkezleriyle isbirligi icerisinde kurslar| .. . . N .

LL5 tanitilacak ve ogrenciler tesvik edilecektir. (igdem DUZGUN L.ve 2.donemin baginda

116 9. smuf Ogrencileri igin 6grenci ve veli uyum programu Halil ISIK Okul acilmadan onceki
calismalar1 yapilacaktir. hafta
Okul paydaslar ile isbirligine gidilerek devamsizlik yapan

1.1.7 |6grencilerin kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerine yonlendirilmesi | Niliifer ELMAZ Planlanan tarihlerde
tesvik edilecektir.

118 Ozellikle deva'ms'lzhk yapan ogrencilerin velileri ile goriismeler | Okul Rehbe}‘v Ogretmenl ve Belirlenecek tarihlerde
artirilacak, veli ziyaretleri yapilacaktir. smif rehber 6gretmeni

1.1.9 T?plun‘nsaq sorumlululf Ve g@nﬁlh‘ilﬁk programlarina Rehber 6gretmenler Belirlenecek tarihlerde
ogrencilerin katilimi tesvik edilecektir.

1.1.10 N%kﬂ d1§1p§1a kalan 0 gren'cﬂerm, okulumuzu tamamlamalarin Rehber Ogretmenler Belirlenecek tarihlerde
saglamak icin gerekli tedbirler alinacaktir.

Ortatgretime gecis smavlarinda basarili olan bolgedeki .
1.1.11 |6grencilerin okulumuzu tercih etmelerini saglamak amaciyla|Saniye AYCICEK-Halil ISIK |Nisan-Mayis aylarinda

okul tanitic1 programlar diizenlenecektir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye ytnelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.
Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayzsi ile 6grencilerimizin akademik

basarilar: ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktur.

Performans Gostergeleri

) : Mevcut HEDEF |
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.1.1.1 Hazirlik smif1 yilsonu basar1 ortalamalar: 0 0 0 0 0 0

(Tum dersler)
PG.2.1.1.2 9. smif yilsonu basar1 puani ortalamalar:
Yilsonu basar1 | (Tiim dersler)
PG.2.1.1 | puamnu PG.2.1.1.3 10. smuf yilsonu basar1 puani ortalamalar:
ortalamalar1 (Tum dersler)
z’ﬁildlei 11elr) smif yilsonu basar1 puani ortalamalari %96 %97 | %98 | %99 | %99 | %100

PG.2.1.1.5 12. siif y1lsonu basar1 puani ortalamalar %99 %99 | %99 | %100 | %100 | %100

%95 %91 | %96 | %98 | %98 | %99

%98 %94 | %96 | %98 | %99 | %100
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(Tum dersler)

PG.2.1.2.1 Acilan destekleyici egitim kurs (DYK)

15

14

18

20

20

20

PG.2.1.2 | DYKileilgili sayist (Ders say1s1)
Ostergeler PG.2.1.2. igti
gosterg ( S}Yi ; § gzr zlisitsiirln(izgenstlrme kurslarina katilan %10 %8 %15 | %18 | %20 %25
PG.2.1.3 | Odiil/ceza PG.2.1.3.1 Tesekkiir-Takdir alan 6grenci orani (%) %12 %14 | %17 | %19 | %20 %22
gostergeleri PG.2.1.3.2 Disiplin cezasi alan 6grenci orani (%) %2 %3 | %2 | %2 %1 %1
PG.2.1.4.1 Tiirkce 12 14 18 20 25 30
Okulun TYT PG.2.1.4.2 Matematik 7 9 12 16 18 20
PG.2.1.4 | netortalamast | PG.2.1.4.3 Sosyal Bilimler 5 6 9 12 15 17
ve baraji gecme | PG.2.1.4.4 Fen Bilimleri 11 13 | 15 | 18 ) 25
gostergesl PG.2.1:)4.5 TYT de 180 ve {izeri puan alan 6grenci 160 172 165 | 175 180 180
orani (%)
PG.2.1.6 | Sinuf tekrar orani (9. sinuf) (%) %3.4 %52 | %4 %3 %2 %1
PG.2.1.7.1 Degerler Egitimi kapsaminda diizenlenen ~ 3 10 13 15 18
PG.2.17 | Degerler faaliyet sayis1
egitimi PG 2.1.7.2 Degerler Egitimi kapsaminda diizenlenen %01 %23 | %25 | %27 | %30 %35

faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
21.1 Og}*er}c.11er1r1. ilgi ve 1ht1yaglarjna gore ders materyallerinin Halil ISTK Yil boyunca
gelistirilmesi ve kullanilmasi saglanacaktir.
Yazili sorularmin Ogrencilerin analiz ve sentez becerisini ) Y1l boyunca
2.1.2 |gelistirecek nitelikte olmasma yonelik ziimre c¢alismalari|Cemal TURKMEN
yapilacaktir.
Ogretmenler kurulunda her bransta ’l:YT—AYT n.et sayis1 igin Saniye AYCICEK Y1l boyunca
2.1.3 |yilik sayisal hedefler konulacak, gostergeler izlenecek ve| .. .
. y . . Niliifer ELMAZ
gelisim saglanmasi icin gerekli 6nlemler alimacaktir.
214 Ogr?tmer‘llerlm%zm hizmet i¢i egitim programlarina katilmasi Biilent TOPAL Y1l boyunca
tesvik edilecektir.
215 Ders ba@e'msi diisik olan ogrencilerin Rehberlik Servisi ile Sinif Rehber Ggretmenleri Y1l boyunca
goriismesi saglanacaktir.
Ogrenci basarilar1 sinif bazinda izlenip degerlendirilecek, 3 ve ) Y1l boyunca
21.6 |daha fazla dersten basarisiz olan 6grencilere ve velilerine | Stif Rehber Ogretmenleri
yonelik goriismeler yapilacaktir.
2.1.7 | Okulda her sinf diizeyinde ortak smavlar yapilacaktir. Cigdem DUZGUN Y1l boyunca
218 ODVM nin 'Yaptlg} sinavlarm sonuglarinin ziimre diizeyinde Cemal TURKMEN Y1l boyunca
degerlendirilmesi saglanacaktir.
Okul btinyesinde acilan DYK kurslarinin etkililigi ve ders Y1l boyunca
2.1.9 |bagarilan ile {ist dgrenime katkisi takip edilecek, aksayan|Cigdem DUZGUN
yonlere iliskin gelistirici calismalar yapilacaktir.
21.10 Siav kaygisini azaltmaya yonelik RAM ile ortaklasa ¢alismalar Rehber Ogretmenler Y1l boyunca
yapilacaktir.
21.11 S1n1.f tek1."ar1 yapan Ogrencilere yonelik etkin rehberlik Rehber Ogretmenler Y1l boyunca
faaliyetleri yapilacaktir.
2.1.12 |Degerler egitimi alaninda etkin calismalar yapilacaktir. Kadir AY Yil boyunca
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Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim1

artirilacak, yetenek ve becerileri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

= . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.2.1.1 Okulda gergeklestirilen projesi sayisi 0 0 1 2 3 4
.I.’G:2.2.1.2 Ye1:e1 /ulusal veya uluslar aras1 diizeyde 0 0 1 2 3 4
odiil alan proje sayisi
; PG.2.2.1.3 Uluslar aras1 projelere katilan 6grenci sayisi 0 0 1 2 3 4
PG.221 |Okulun o P 5 Y
gostergelerl PG.2.2.1.4 Uluslar arasi projelere katillan 6gretmen 0 0 1 9 3 A
say1sl
PG.2.2.1.5 Patent, marka, faydali model basvuru sayist 0 0 0 0 0 0
PS;."2.2.2.1 Rehberlik servisinde 6grencilerle yapilan 116 165 190 | 215 | 230 | 250
goriisme sayist
PG.2.2.2.2 K“avrlyer .rehberhog1 uygulamalarindan %1 %3 o4 %a | %5 | %5
yararlanan dgrenci orani (%)
gfrj;nZefis f;gberhk servisinde velilerle yapilan 65 79 95 120 | 145 | 170
Rehberlik - - o ;
PG.22.2 | servisi etkililik P(.“J‘.Z.Z..Z.fl Re.hberl‘lk servisinde 6gretmenlere verilen 3 47 65 7 77 90
sstergeleri miisavirlik hizmeti sayis1
& PG.2.2.2.5 Meslekler ve {iniversite tanitimina yonelik
etkinlik sayis1 (Universite gezileri, seminer, toplanti 12 15 19 22 27 30
Vs)
PG.2.2.2.6 Meslekler ve {iniversite tanitimina yonelik
etkinliklere (Universite gezileri, seminer, toplanti, %20 %25 | %30 | %35 | %40 | %50
konferans vs) katilan 6grenci orani (%)
Okul veli PG.2.2.3.1 Smif Veli-Okul Aile Birligi, toplant1 say1s1 2 3 4 5 6 6
PG.2.2.3 | isbirligi toplant PG.2.2.3.2 Smif Veli-Okul Aile Birligi toplantilarina
gostergeleri P o stiop %10 %12 | %14 | %18 | %20 | %25
katilan veli orani (%)
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Sanatsal, PG.2.2.4.1 Bilimsel faaliyete katilan 6grenci oran1 (%) %2 %3 %4 %5 | %6 | %8
bi}injsel, PG.2.2.4.2 Kiiltiirel faaliyete katilan 6grenci orani (%) %30 %35 | %40 | %45 | %50 | %60
PG.2.2.4 kultu.r el ve PG.2.2.4.3 Sanatsal faaliyete katilan 6grenci orani (%) %7 %8 | %10 | %12 | %15 | %20
sportif alanlarda
en az bir PG.2.2.4.4 Sportif faaliyete katilan 6grenci orani (%) %12 %15 | %16 | %17 | %18 | %20
faaliyete katthm | PG.2.2.4.5 Spor lisansi olan dgrenci orani (%) %8 %10 | %12 | %15 | %17 | %20
Sosyal PG.2.2.5.1 Okulun katildig1 sosyal sorumluluk ve
R . 2 3 4 5 6 8
PG.225 sorumluluk goniillulik calisma/ proje sayisi
o faaliyet PG.2.2.5.2 Sosyal sorumluluk ve goniilliiliik o o o o o o
N . L o : 0 %3 %5 %7 | %10 | %12 | %15
gostergeleri calismalarina/ projelerine katilan 6grenci orani (%)
PG.2.2.6 | Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci orani (%) %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %95
PG.2.2.7 | Ogrenci basina okunan kitap say1st 7 8 10 12 14 16
PG.2.2.8 | Geri doniistime gonderilen atik miktar1 (Kilogram) 1422 1645 | 1800 | 2000 | 2250 | 2500
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.21 Universitelerle igbirlikleri kurulmast igin calismalar yapilacaktir. Saniye AYCK;EK Ogretim y1l1 siiresince
222 Okulda proje sergileri gerceklestirilecektir. Halil ISIK Ogretim yil1 siiresince
2.2.3 1, ile ve tilke capinda proje yarismalarina katilim tesvik edilecektir. | Halil ISIK Ogretim yih boyunca
294 Ogrenci ve égr‘etmenlerm proje hazirlama egitimleri almalar1 Halil ISIK Ogretim y1l1 boyunca
desteklenecektir.
295 R.eh‘.berhlf servisinin calismalar1 hakkinda 6grenci ve veliler Miidiir Yardimetlars Ogretim y1l1 boyunca
bilgilendirilecektir.
296 Rehberhk Sah@malarl 11? ilgili konularda konferans, panel ve Saniye AY CI CEK Ogretim y1l1 boyunca
seminer diizenlenecektir.
207 Ogrgtmeplerm 1.‘ehber11k servisinden miisavirlik hizmeti almasi Miidiir Yardimeilar: Ogretim y1l1 boyunca
tesvik edilecektir
s P S TIT IS . - . C")“retim 111 bovunca
258 Veli-6grenci-ogretmen isbirligini giiclendirmek icin smif veli Miidiir Yardimetlars g y y

toplantilar1 diizenlenecektir
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Hgrencileri siti i i ici Ogretim y1li boyunca
299 Ogrer.lcﬂerm okul dis1 egitim ortamlalec.{an' fe‘lzl‘dalanabﬂmelerl icin Biilent TOPAL g y y
Belediye, STK vb kurum/ kuruluslar ile isbirligi yapilacaktur.
Ogrencilerin basarisini artirmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kiilttirel Ogretim y111 boyunca
2.210 |faaliyetlerini gerceklestirmeleri icin ilgili paydaslarla isbirligi Bulent TOPAL
calismalar: yapilacaktir.
ili inli Ogretim y1li boyunca
2211 Y?re}, ulusal ve u'luslaljaram yanlan blllrpsel etkinlik, :C,osyal, Biilent TOPAL g y Yy
kiltiirel ve sportif faaliyetlere 6grencilerin katilimi saglanacaktur.
Cesitli yarisma, organizasyon, toplum hizmeti vb etkinliklerle Ogretim y1l1 boyunca
2.2.12 dgrencilerin sosyal, sportif, bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal agidan Biilent TOPAL
gelisimleri saglanacaktir.
2.2.13 [Kitiiphanenin kitap sayist ve tiirii zenginlestirilecektir. Biilent TOPAL Ogretim yih boyunca
Kitap okuma oranlarinin artirilmasimna yonelik etkinlikler Ogretim yil1 boyunca
2.2.14 |diizenlenecek, en fazla kitap okuyan dgrenciler térenle Halil ISIK
odillendirilecektir.
2915 Atiklarmn geri dontistime kazandirilmasina yonelik faaliyetler Halil ISTK Ogretim y1l1 boyunca
yapilacaktir.
2917 Ogretmen ve 6grencilerin etkinlikleri i¢in ihtiya¢ duyulan alanlarin Biilent TOPAL Ogre tim yilt boyunca

ve egitim ortamlarinin olusturulmas: saglanacaktir.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin
niteligini ve egitime erisimi ytiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar: artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.1 Ogretmenh?rlr'l motivasyonunu artirmaya yonelik 7 11 14 17 20 25
yapilan etkinlik sayis1
PG.3.1.2 g)ugrefmen be_1§'1na diisen hizmet i¢i egitim saati (Egitim 4 6 8 10 12 14
ogretim yil1 ici)
PG.3.1.3 Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel orani (%) %70 %80 %85 %90 %95 %100
PG.3.14 Lisansiistii egitime sahip personel oran1 (%) %2 %3 %4 %04 %5 %5
PG.3.15 ](3(;1;msel ve sanatsal etkinliklere katilan personel orani %5 %7 %9 %11 %13 %15
PG.3.16 :)Jrl;lrilezl;/a)raa hareketlilik programlarina katilan personel %4 %6 %8 %10 %10 %12
PG.3.1.7 Ogretmen memnuniyet orani (%) %64.38 | %72.16 | %80 %85 %90 %95
PG.3.1.8 Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist 12 16 15 15 14 13
PG.3.1.9 Basar1 belgesi alan personel orani (%) %6 %7 %8 %10 %12 %15
PG.3.1.10 Ogretmenlerin EBA’y1 ortalama kullanma siiresi 5 6 7 8 9 10
PG.3.1.11 Ogretmenlerin EBA igin iirettigi ierik sayis1 0 1 ) 7 10 15
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul personelinin ¢alisma motivasyonunu ve is tatminini )

3.1.1 artirmaya yonelik kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve sportif|Biilent TOPAL Ogretim yil1 siiresince
etkinlikler diizenlenecektir.

3.1.2 Okul personeli lisanstistii egitime tesvik edilecektir. Biilent TOPAL Ogretim y1li siiresince

313 Personelin meslelq gelisim  faaliyetlerine  katilinu Biilent TOPAL Ogretim yili siiresince
desteklenecektir.

314 Ogretmenhzrm dijital icerik gelistirmelerine yonelik egitimler Biilent TOPAL Ogretim yili siiresince
almalar1 saglanacaktir.

3.1.5 Personelin proje egitimi almalar1 saglanacaktir. Bulent TOPAL Ogretim y1li siiresince
Paydaslarimiza yonelik yilda bir kez memnuniyet anketi

3.1.6 diizenlenecek, sonuglar1 degerlendirilerek aksakliklar igin | Halil ISIK Her 6gretim y1li basinda
gerekli tedbirler alinacaktir.

317 Personel memnuniyetinin artirilmas: igin gerekli etkinlikler Biilent TOPAL Ogretim yili siiresince
yapilacaktir.

31.8 Ogretmenlerin EBA’y1 daha fazla kullanmas: tesvik Biilent TOPAL Ogretim yili stiresince

edilecektir.
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Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini

saglayacak bicimde stirdtiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

" . Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.21 Ogrgnm basma diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel 4 5 5 6 6 6
faaliyet alan1 (metrekare)
PG.3.2.2 | Okul gelirlerinin, giderleri karsilama orani (%) %60 %65 %70 %75 %80 %90
PG.3.2.3 | Ogrenci bagina diisen harcama miktari 150 165 180 200 250 300
PG.3.2.4 | Bakim ve onarim ihtiyaglarmin giderilme oran (%) %75 %80 %85 %90 %95 %100
PG.3.2.,5 | Donatim ihtiyaclarinin giderilme orani (%) %60 %65 %70 %75 %80 %85
PG.3.2.6 | Tasarim Beceri Atolyesi sayisi 0 0 1 1 1 1
PG.3.2.7 | Ogrenci sayis1 30’dan fazla olan sube orani (%) %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
PG.3.2.9 Acil durum egitimleri (ta'tblkat, seminer, planlama vs) 4 5 6 - 3 9
kapsaminda yapilan faaliyet sayis1
PG.3.2.10 | Z kiitiphanesi bulunma durumu (Evet: 1, Hayir: 0) 0 0 1 1 1 1
PG.3.211 Mali destek saglayan kurum/kuruluslardan saglanan destek 0 0 1 5 3 4
say1sl
PG.3.2.12 | Beyaz Bayraga sahiplik durumu (Evet: 1, Hayir: 0) 1 1 1 1 1 1
Beslenme Dostu Okul programinin
PG.3.2.13 uygulanip/uygulanmadig: (Evet: 1, Hayir: 0) 1 1 1 1 1 1
PG.3.2.14 | Enerji verimliligine yonelik etkinlik say1s1 2 3 4 5 5 6
PG.3.2.15 | Tasimali egitimden yararlanan 6grenci orani (%) 0 0 0 0 0 0
PG.3.2.16 Okul kantini ve yemekhaneden yararlanan 6grencilerin 0 0 0 0 0 0

memnuniyet orani (%)
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.2.1 Ogrenc1. l:.)aslr‘la' Fh'isen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel Biilent TOPAL Ogretim y1l1 siiresince
alanlar iyilestirilip artirilacaktir.
392 Tasarim beceri atolyesi kurularak etkin kullanimi | Biilent TOPAL Ogretim yili siiresince
B saglanacaktr.
3.2.3 Okul bakim onarim ihtiyaglar1 zamaninda karsilanacaktir. Biilent TOPAL Ogretim yili siiresince
304 Okul saghgr ve giivenligi icin gerekli diizenlemeler |Biilent TOPAL Ogretim yili siiresince
- yapilacaktir.
305 Tasarruf tedbirleri hakkinda &grenci farkindahg: | Biilent TOPAL Ogretim y1l1 siiresince
- artirilacaktir.
3.2.6 | Acil durum egitimlerinin sayis: artirilacaktir. Biilent TOPAL Ogretim y1l1 stiresince
Ogrencilerin  akademik basarilarinda pansiyonlardaki | Biilent TOPAL Ogretim yili siiresince
3.2.8 calisma ortammin olumlu etkileri hakkinda 6grenci ve veli
bilgilendirmeleri yapilacaktir.
329 Okul saghigi ve giivenligi icin gerekli diizenlemeler |Biilent TOPAL Ogretim yili siiresince
- yapilacaktir.
3.2.10 Cok amagli salon, kiitiiphane, destek odasi, spor odas1 vb Cigdem DUZGUN Ogretim yil1 siiresince
- alanlarin bakimi yapilacaktir.
3211 Mali destek saglayan tiim kurum/kuruluslara proje |Btlent TOPAL Ogretim y1h siresince
- sunulacaktir.
3212 Okul kantini ve yemekhane sik sik denetlenecek, calisan |Halil ISIK Ogretim y1l1 siiresince
- personele yonelik egitimler verilmesi saglanacaktir.
Enerji verimliligi ve tasarrufu konusunda 6grenci|Halil ISIK Ogretim yil1 siiresince
3.2.13 ..
farkindalig1 icin ¢alismalar yapilacaktir.
3.014 Okul gtivenlik kameralarinin stirekli kontrolii ve bakimi | Halil ISIK Ogretim yili siiresince
B yapilacaktir.
3215 Is giivenligi kapsaminda okulun tiim birimlerinin risk [ Cigdem DUZGUN Ogretim yili siiresince

analizi yapilacak ve gerekli tedbirler alinacaktir.
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
il/lice Saghk Miudiirliigi ile is birligi icerisinde belirli | Nurgil TURAN Ogretim yil1 siiresince
3.2.16 |periyotlarla tiim personel ve ogrencilere yonelik hijyen

egitimleri diizenlenecektir.

Stratejik Hedef 3.3: Atolye ve laboratuarlarin fiziki alt yapis1 giiclendirilecektir.

Performans gostergeleri

N PERFORMANS GOSTERGESI Meveut Hedef
© 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.3.3.1 | Yeni acilan atdlye ve laboratuar sayisi 0 0 1 1 1 1
PG.3.3.2 | Doner sermayeden aktarilacak payimn orani 0 0 0 0 0 0
PG.3.3.3 Atélye ve laboratuarlarda kullamilmak iizere alinan 5 1 15 20 o5 30
demirbas say1s1
PG.3.3.4 | Kabul edilmis Sosyal Destek Proje say1s1 0 0 0 0 0 0
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
331 Yeni atdlye ve laboratuar agilmas: icin c¢alismalar Biilent TOPAL C)gretim yili stiresince
yapilacaktir.
3.3.0 Doner sermaye gelirlerinin artirilmasi igin calismalar Déner sermaye yok

yapilacaktir.
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.3.3 Atolye ve laboratuarlarm donanim ihtiyact belirlenecektir. [ Cemal TURKMEN Ogretim yili sonunda
334 Sosyal Destek Projelerinin artirilmast igin calismalar Biilent TOPAL C)gretim yili stiresince

yapilacaktir.

Stratejik Hedef 3.4: Okulumuzun yonetsel stiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve

hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

N PERFORMANS GOSTERGESI Meveut Hedef
© 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.41 Payda@larl.n‘ kara1j alma siirecglerine katiimi igin 5 6 v 3 9 10
gerceklestirilen faaliyet sayis1
PG.3.4.2 | Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayusi 1700 1800 1900 1950 2000 2100
PG.3.4.3 | Veli toplantilarina katilim orani (%) %10 %13 %16 %20 %25 %30
PG.3.44 Isbirligi yapilan STK, tniversite, ozel sektor ve diger 0 0 1 7 3 A
kurumsal paydas sayis1
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.4.1 Karar alma stireclerine paydaslarin katilimi saglanacaktir. | Biillent TOPAL Ogretim yil1 siiresince
3.4.2  |Okul WEB sitesi giincelleme galismalar1 yapilacaktir. Ozlem SAHAN INCIK Ogretim y1l1 stiresince
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No Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Velilerin  toplantilara  katilimini

3.4.3 bilgilendirme toplantilar1  gerceklestirilecek,

araclarindan faydalanilacaktir.

saglayabilmek

iletisim

icin

Miidiir Yardimcilar:

Toplant: tarihi 6ncesi

3.4.4 STK, 'ivipiversite, ozel sektor ve diger kurumsal paydaslarla Biilent TOPAL Ogretim yili stiresince
isbirligi yapilacaktir.
V.BOLUM : MALIYETLENDIRME
2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Genel Bitce 65.000 70.000 75.000 80.000 90.000 380.000
Valilikler ve Belediyelerin Katkis: 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 116.919 | 120.000 | 125.000 | 130.000 | 135.000 627.000
TOPLAM 182.000 | 190.000 | 200.000 | 210.000 | 225.000 1.007.000
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilce milli egitim miuidurltigu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gortstiltip karara baglanacakti
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